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Avertissement

Un nouveau réglement ANC 2022-06 a été adopté et est en cours d’homo-
logation ; il sera applicable aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier
2025 (application anticipée possible).

Les textes prévoient notamment :

- des modifications du plan des comptes (PCG) ;

- une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;

- la modernisation des états financiers.

Les principaux éléments du nouveau réglement sont intégrés au fil de I'eau
de cette nouvelle édition.




ANALYSE DES RESULTATS

Il MARGE COMMERCIALE

Ventes de marchandises
— Co(t d’achat des marchandises vendues
= Marge commerciale

Colt d’achat des marchandises vendues = Achats de marchandises
+ Variation de stock de marchandises

Il PRODUCTION DE LEXERCICE

Production vendue
+ Production stockée
+ Production immobilisée
= Production de I’exercice

I VALEUR AJOUTEE (VA)

Marge commerciale
+ Production de I'exercice
— Consommation de I'exercice
= VA

Consommation de l'exercice = Achats de matieres + Variation de
stock de matieres + Autres achats et charges externes

B EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE)

Valeur ajoutée
+ Subventions d’exploitation
— Impbts et taxes
— Charges de personnel
= EBE

I RESULTAT D’EXPLOITATION (RE)

EBE
+ Reprises sur charges
et Transferts de charges d’exploitation
+ Autres produits
— Dotations d’exploitation
— Autres charges
= RE



B CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF)

CAF a partir du résultat net de I’exercice (RNC) -
Méthode additive

Résultat net de I'exercice
+ Dotations d’exploitation, financiéres et exceptionnelles
— Reprises d’exploitation, financiéres et exceptionnelles
— Plus ou moins-values
— Quote-part des subventions d’investissement
= CAF

+Value = Prix de vente — Valeur nette comptable

CAF a partir de I'EBE (méthode préconisée par le Plan
comptable général (PCG) - Méthode soustractive

EBE

+ Transferts de charges d’exploitation

+ Autres produits

— Autres charges

+ Quotes-parts de résultat sur opérations faites
en commun

+ Produits financiers (sauf reprises)

— Charges financiéres (sauf dotations)

+ Produits exceptionnels (sauf PV, sauf quote-part
de subventions et sauf reprises)

— Charges exceptionnelles (sauf VNC et sauf dotations)

— Participation des salariés

— Impdt sur les bénéfices

= CAF

PV = Prix de vente ; VNC = Valeur nette comptable.

Il AUTOFINANCEMENT

CAF
— Dividendes distribués
= Autofinancement

I MARGE BRUTE D’AUTOFINANCEMENT (MBA) PRECONISEE
PAR L'ORDRE DES EXPERTS-COMPTABLES (0OEC)

CAF PCG
— Dotations pour dépréciations sur actif circulant
+ Reprises sur dépréciations de 'actif circulant
= MBA

L’IS sur les plus-values sera a ajouter s'il n‘est pas négligé.

Analyse des résultats



I REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE

Eléments Détail des postes
Valeur ajoutée VA du tableau des SIG
Personnel Salaires et traitements

+ Cotisations sociales
+ Participation

Préteurs Charges d'’intérét

Etat Impots, taxes et versements assimilés
+ Imp6t sur les bénéfices

Reste Reliquat

B RETRAITEMENTS ECONOMIQUES

Crédit-bail (CB)
Retraitement hors bilan

(Vo - VR)
Durée d'utilisation
= Dotation aux amortissements (DAP CB)

Redevance
— DAP crédit-bail
= Frais financiers (FF CB)

Vo
x Taux d’endettement
FF crédit-bail

Redevance
- FFCB
DAP crédit-bail

Vo = Valeur d’origine de I'immobilisation ; VR = Valeur résiduelle

Personnel extérieur (donnée dans I'’énoncé)

Subventions d’exploitation recues en complément de prix de vente
(figurent dans les produits d’exploitation au compte de résultat)

Sous-traitance de fabrication (donnée dans I'’énoncé)

Il PRODUCTION DE LEXERCICE RETRAITEE

Production de I'exercice PCG

+ Subventions d’exploitation regues en complément
de prix de vente

— Sous-traitance de fabrication

= Production de I'exercice retraitée



I VALEUR AJOUTEE RETRAITEE (VA)

VA PCG

+ Redevance crédit-bail

+ Personnel intérimaire

+ Subventions d’exploitation regues en complément
de prix de vente

= VA retraitée

B EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION RETRAITE (EBE)

EBE PCG
+ Redevance crédit-bail
= EBE retraité

I RESULTAT D’EXPLOITATION RETRAITE (RE)

RE PCG
+ Frais financiers crédit-bail
= RE retraité

I CAF RETRAITEE

CAF PCG
+ DAP Crédit-bail
= CAF retraitée

I RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION (RBE)

EBE retraité
+ Autres produits
— Autres charges
+ Escomptes accordés
— Escomptes obtenus
= RBE

EBE retraité = EBE PCG + Redevances CB

I RESULTAT NET D’EXPLOITATION (RNE)

RE retraité
+ Escomptes obtenus
— Escompte accordés
= RNE

RE retraité = RE PCG + FF CB

Analyse des résultats



[ REPARTITIQN DE LA VALEUR AJOUTEE ET DES AUTRES
REVENUS A REPARTIR AU COUT DES FACTEURS

Eléments

Détail des postes

d’exploitation

Valeur ajoutée VA
retraitée + Subventions d’exploitation
+ Redevance CB
+ Personnel extérieur
+ Produits + Quotes-parts de résultat sur opérations en commun
et Charges + Autres produits — Autres Charges

+ Produits et
Charges hors
exploitation

+

+

Produits financiers (sauf Reprises)

Charges financiéres (sauf dotations et intéréts)
Produits exceptionnels (sauf reprises, PV et quote-
part des subventions d’investissement virée au résultat)
Charges exceptionnelles (sauf dotations et VNC)

+ Transferts

Transferts de charges d’exploitation (*)

- Associés
- Entreprise

de charges
=3 Revenus
a répartir
Personnel Salaires et traitements
+ Cotisations sociales
+ Participation
+ Personnel extérieur
Préteurs Charges d’intéréts
+ Frais financiers CB
Etat Impots, taxes et versements assimilés
+ Imp6t sur les bénéfices
CAF retraitée CAF PCG
+ DAP CB

- Dividendes distribués
- Autofinancement

(*) Le nouveau reglement ANC supprime la technique du transfert de charges.




ANALYSE

DE LA STRUCTURE FINANCIERE

I BILAN FONCTIONNEL
Actif
» Emplois stables (ES)

Actif immobilisé brut
+ Frais d’émission des emprunts
— ICNE sur immobilisations financiéres et préts
+ ECA sur immobilisations et préts
— ECP sur immobilisations et préts
= ES

m Actif circulant d’exploitation (ACE)

Stocks bruts
+ Avances et acomptes versés
+ Créances clients brutes
+ Autres créances d’exploitation
+ ECA sur créances clients
— ECP sur créances clients
+ CCA d’exploitation
+ EENE (hors bilan)
= ACE

B Actif circulant hors exploitation (ACHE)

Autres créances hors exploitation
+ Créances sur immobilisations
+ Créances IS
+ Capital souscrit-appelé, non versé
+ VMP brutes (sauf VMP négociables)
+ CCA hors exploitation
+ ICNE sur immobilisations financieres et préts
+ ECA sur créances hors exploitation
— ECP sur créances hors exploitation
= ACHE

& Trésorerie active (Ta)
Disponibilités

+ VMP brutes négociables

=Ta
ICNE = Intéréts courus non échus ; CCA = Charges constatées
d’avance ; EENE = Effets escomptés non échus ; ECA = Ecarts de
conversion Actif ; ECP = Ecarts de conversion Passif ; VMP = Valeurs
mobilieres de placement.

Analyse de la structure financiére



Passif

m Ressources stables (RS)
> Capitaux propres
— Capital non appelé (Actif du bilan)
+ Provisions pour risques et charges
+ Amortissements et dépréciations (Actif du bilan)
+ Avances conditionnées et cca bloqués
+ Emprunts obligataires
+ Emprunts auprés des établissements de crédit
+ Emprunts et dettes financiéres diverses
— Prime de remboursement des emprunts
— ICNE sur emprunts
— Découverts bancaires
— ECA sur emprunts
+ ECP sur emprunts
= RS

m Passif circulant d’exploitation (PCE)

Avances et acomptes regus
+ Dettes fournisseurs
+ Dettes fiscales et sociales
+ Autres dettes d’exploitation
— ECA sur dettes fournisseurs
+ ECP sur dettes fournisseurs
+ PCA d’exploitation
= PCE

m Passif circulant hors exploitation (PCHE)

Dettes sur immobilisations
+ Autres dettes hors exploitation
+ Dette IS
+ PCA hors exploitation
+ ICNE sur emprunts
— ECA sur dettes hors exploitation
+ ECP sur dettes hors exploitation
= PCHE

m Trésorerie passive (Tp)
Découverts bancaires
+ EENE (hors bilan)
= Tp

ICNE = Intéréts courus non échus ; PCA = Produits constatés
d’avance ; EENE = Effets escomptés non échus ; ECA = Ecarts de
conversion Actif ; ECP = Ecarts de conversion Passif ; cca = Comptes
courants d’associés.



I AGREGATS DU BILAN FONCTIONNEL
Fonds de roulement net global (FRNG)

Ressources stables
— Emplois stables
= FRNG

Actif circulant
— Passif circulant
= FRNG

Actif circulant = ACE + ACHE + Ta
Passif circulant = PCE + PCHE + Tp

Besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE)
BFRE = ACE - PCE
Besoin en fonds de roulement hors exploitation (BFRHE)
BFRHE = ACHE — PCHE
Besoin en fonds de roulement (BFR)
BFR = BFRE + BFRHE
Trésorerie nette (T)
T=Ta-Tp
T = FRNG - BFR

I RETRAITEMENTS ECONOMIOUES
Retraitement du crédit-bail

m Emplois stables retraités

Emplois stables
+ Valeur d’origine du crédit-bail
= Emplois stables retraités
m Ressources stables retraitées

Ressources stables
+ Valeur d’origine du crédit-bail
= Ressources stables retraitées

Le FRNG est inchangé.

Analyse de la structure financiére



Retraitement des EENE

m Actif circulant d’exploitation retraité

ACE retraité = ACE + EEN

m Trésorerie passive retraitée

Tp retraitée =Tp + EENE

Le BFRE augmente du montant des EENE ; la trésorerie nette diminue
du montant des EENE.

Hl BILAN FINANCIER

Actif

m Actifs a plus d’un an

Actif immobilisé net, sauf Actif fictif immobilisé (*)
— Actif immobilisé <1 an
+ Créances > 1 an
+ Stock-outil
+ Plus ou moins-values (Valeur d’utilité — VNC)

m Actifs d moins d’un an

Passif

Stocks nets, sauf Stock-outil
+ Avances et acomptes versés
+ Créances clients nettes
— Créances > 1 an
+ Autres créances < 1 an
+ Actif immobilisé < 1 an
+ CCA certaines
+ Capital appelé non versé
+ VMP nettes
+ Disponibilités
+ EENE

m Capitaux permanents

Capitaux propres
— Capital souscrit non appelé
— Total de I'Actif fictif net (*)
— Dividendes
+ Provisions pour risques et charges non justifiees
+ Comptes courants d’associés bloqués
+ ECP non rattachés
+ Plus ou moins-values



Dettes a plus d’un an
Emprunts a échéances > 1 an
+ cca assimilés a des dettes > 1 an
+ Autres dettes > 1 an
— ICNE sur emprunts
— Découverts bancaires
+ Provisions pour risques et charges justifiees > 1 an
+PCA>1an

m Passifs d moins d’un an

Avances et acomptes regus
+ Dettes fournisseurs
+ Dettes fiscales et sociales
+ Autres dettes <1 an
+ Emprunts a échéances < 1 an
— cca assimilés a des dettes
+PCA<1an
+ Dividendes
+ Provisions pour risques et charges justifiées <1 an
+ Découverts bancaires
+ EENE
+ ICNE sur emprunts

(*) Actif fictif net = Frais d’établissement + Frais de R&D sans valeur
marchande + Fonds de commerce (principe de prudence) + CCA
incertaines + Frais d'émission des emprunts + Primes de rembourse-
ment des emprunts + ECA non couverts par une provision pour pertes
de change

m Fonds de roulement financier

Actifs <1 an
— Passifs< 1 an
= FDR financier

Capitaux permanents

— Actifs > 1 an
= FDR financier

Analyse de la structure financiére



ANALYSE DE LA RENTABILITE

B COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires HT
— Charges variables
= Marge sur codt variable (MCV)
— Charges fixes
= Résultat d’exploitation (RE)

I RENTABILITE ECONOMIQUE (Ra)

Rentabilité économique avant IS

Ra avant IS RE avant IS
Actif économique

RE = Reésultat économique = Résultat d’exploitation

RE avant IS Produits d’exploitation — Charges d’exploitation

ou RNC + Intéréts + IS

Actif économique Capitaux propres + Dettes financiéeres
ou Capital économique

ou Immobilisations + BFRE

Rentabilité économique apres IS

Ra apres IS RE aprés IS
Actif économique

ou [Ra avant IS x (1 — Taux d’IS)]

RE apres IS RE avant IS — (RE x Taux d’IS)

ou RE avant IS x (1 — Taux d’IS)




B RENTABILITE FINANCIERE (Rc)

Rentabilité financiére avant IS

Rc avant IS RF avant IS
Capitaux propres

RF = Résuiltat financier

RF avant IS RE avant IS — Intéréts
ou RNC + 1S

Vérification de la rentabilité financiére a partir de I'effet
de levier

Rc avant IS

R, avant IS + g x (R, avant IS — R, avant IS)

Rd = Charges d’intéréts / Dettes financieres
DF / CP = Bras de levier ou Levier financier
Rd = Taux d’endettement

Rentabilité financiére apres IS

Rc aprés IS RF apres IS
Capitaux propres

ou Rc avant IS x (1 — Taux d’IS)

RF apres IS RE apres IS —[Intéréts x (1 — Taux d’lS)]
ou RF avant IS x (1 — Taux d’IS)

ou RNC

Vérification de la rentabilité financiére a partir de I'effet
de levier

Rc aprés IS . DF N R
R, aprés IS + P x (R, aprés IS — R apres IS)

Rd apres IS = Rd avant IS x (1 — Taux d’IS)

B EFFET DE LEVIER

Effet de levier (avant ou aprés IS) = Rc — Ra

Analyse de la rentabilité



RISQUE ECONOMIQUE

I SEUIL DE RENTABILITE (SR) OU CHIFFRE D’AFFAIRES
CRITIQUE (CAC)

Seuil de rentabilité Charges fixes
Taux de marge sur co(t variable

Charges fixes Frais de structure décaissables + DAP
Taux de marge sur MCV
colt variable CAHT

MCYV = Marge sur codt variable
CA HT = Chiffre d’affaires hors taxes

Il POINT MORT
Point mort SR <12
CAHT
I MARGE DE SECURITE
‘ Marge de sécurité CAHT-SR
I INDICE DE SECURITE
Indice de sécurité Marge de sécurité
CAHT

I LEVIER D’EXPLOITATION (OU LEVIER OPERATIONNEL, LO)

Levier Variation du CA HT en %
opérationnel Variation du RE en %
CAHT

Marge de sécurité

1
U ————— 7 .7
Indice de sécurité

MCV
RE

ou

RE = Résultat d’exploitation avant IS



TRESORERIE

I EXCEDENT DE TRESORERIE D’EXPLOITATION (ETE)

B Calcul direct

Ventes de marchandises
+ Production vendue
+ Production immobilisée
+ Production stockée
+ Subventions d’exploitation
— Variation ACE

= Recettes générées par les produits d’exploitation (1)

Achats de marchandises
+ Variation des stocks de marchandises
+ Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
+ Variation des stocks de MP et autres approvisionnements
+ Autres achats et charges externes
+ Impbts, taxes et versements assimilés
+ Charges de personnel (salaires + cotisations)
— Variation PCE

= Dépenses générées par les charges d’exploitation (2)
ETE = (1) - (2)

Variation ACE = ACE y — ACE n-1
Variation PCE = PCE y— PCE N1

B Calcul indirect
ETE = EBE - Variation BFRE
Variation BFRE = (ACE y — PCE y) — (ACE n.; — PCE y.5)

I EXCEDENT SUR OPERATIONS (ESO)
ESO = CAF — Variation du BFRE

B EXCEDENT SUR OPERATIONS DE GESTION (ETOG)
ETOG = CAF — Variation du BFR

Trésorerie



RaTios

Il RATIOS DE STRUCTURE

Couverture des emplois stables

Ressources stables
Emplois stables

Taux d’obsolescence

Immobilisations corporelles nettes
Immobilisations corporelles brutes

Taux d’investissement

Immobilisations corporelles brutes
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles

Indépendance financiére

Ressources propres
Ressources stables

Autonomie financiere

Dettes financiéeres
Ressources propres

Capacité de remboursement

Dettes financiéres
CAF

Capacité a payer les frais financiers

Résultat d’exploitation
Charges d’intérét

Couverture des frais financiers

Charges d’intérét
CAHT

Poids du BFRE

BFRE x 360
CAHT





