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La gestion de projet, introduite structurellement dans l’entreprise à partir du milieu du
XXe siècle, n’est plus propre, aujourd’hui, aux seules grandes entreprises industrielles. Elle est
intégrée dans le processus de conduite des affaires des PME, des PMI, mais aussi des diffé-
rents organismes étatiques et des grandes institutions, européennes ou internationales.
Le recours aux méthodes de gestion de projet est souvent associé à de prestigieuses réalisa-
tions dans le domaine des grands travaux ferroviaires, de l’aéronautique, de la construction
navale ou de l’espace. Ces réalisations majeures ne doivent pas cacher les innombrables
projets moins connus qui ont nécessité pour être développés les mêmes méthodes rigou-
reuses de gestion.
Aujourd’hui, avec l’épuisement des ressources naturelles et les besoins croissants en énergies
renouvelables, notre mode actuel de production émetteur de carbone et de déchets n’est
plus durable. La transition écologique en cours, qui induit une modification des modes de
production, est porteuse d’une multitude de projets innovateurs qui devront être structurés
comme tous les grands projets industriels à partir des fondamentaux en gestion de projet
dont les méthodes robustes ont été éprouvées depuis de longues années.
Concevoir, développer, réaliser et assurer la vie opérationnelle d’un grand projet, dans le
respect des contraintes de budget, de délai et de qualité, exige, durant tout le cycle de vie
du projet, de se conformer à un ensemble codifié de méthodes de gestion.
Cette grande et souvent longue aventure technique n’est pas anonyme. C’est l’œuvre de
toute une équipe dirigée par un leader : le chef de projet. Il sera, dès sa nomination, le
porteur de toute l’ambition d’un groupe, et aura la lourde charge de transformer en réalité
le projet qui lui aura été confié.
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Ce livre est conçu pour être un outil pédagogique traitant, dans un ouvrage unique, les
« fondamentaux » de la conduite d’un grand projet industriel. Il est architecturé en deux
grandes parties et quinze chapitres. Il consacre la première partie, à l’analyse du concept
de projet et à son émergence historique et économique de la Renaissance italienne
à nos jours et, la seconde partie, à l’ensemble des méthodes proprement dites de
gestion et d’organisation couvrant les principes de base, mais aussi, la maîtrise des
risques, la conduite de réunion ou encore la réalisation d’un tableau de bord.
En fin d’ouvrage, un index franco-anglais des termes fondamentaux de la gestion de
projet a été intégré ; il a pour principal objectif de s’assurer du bon usage d’un mot, d’une
expression ou d’un sigle.

Préface

La démarche de management de projet permet de répondre aux exigences de compétitivité
des entreprises, et de s’adapter aux évolutions du marché, dans un environnement de plus
en plus complexe et incertain. Elle concerne de nombreuses entreprises, aux tailles et aux
domaines d’activité multiples et variés.

La gestion de projet impose, en effet, le respect d’un certain nombre de modèles théoriques
et de méthodes d’organisation qui exigent des outils communs : outils normalisés de planifi-
cation, de contrôle et d’ordonnancement, outils de management et de communication.

Cet ouvrage fournit les informations essentielles pour tout responsable de projet. Il s’adresse
donc, aussi bien aux étudiants en écoles de management et en écoles d’ingénieurs qui
souhaitent se familiariser avec cette discipline, qu’aux professionnels de toutes les spécialités
qui veulent prendre du recul quant à la pratique de leur activité et la mise en œuvre de leurs
projets.

La démarche originale de l’auteur porte, principalement, sur une approche historique de la
gestion de projet, remontant bien avant les années 1960 : l’idée de projet est aussi vieille
que l’activité humaine ! Cette évolution de la gestion de projet retracée au cours du temps
met l’accent sur l’émergence de nouvelles technologies et leurs répercussions sur les modes
de management de projet.

De plus, l’auteur combine habilement une approche pragmatique, liée à son expérience
professionnelle acquise dans ce domaine, à une vision théorique résultant de ses enseigne-
ments universitaires dans cette discipline.
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Fournir toutes les clés méthodologiques pour faire face à la complexité des projets
et s’adapter à leur changement, c’est ce que propose l’auteur dans cet ouvrage d’une
grande clarté pédagogique.

Christine Bachelot-Le Huidoux
Agrégée en Économie et Gestion

Professeur à l’École polytechnique de l’Université de Nice – Sophia-Antipolis
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